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للتقریر قراءة معمقة 
الاستراتیجي 

استخلاص جمیع التدابیر 
:فیھ معالمتضمنة 

 المدى الزمني تحدید
لإنجازھا؛المقترح 

 الجھة تحدید
.تنفیذھاالمسؤولة عن 

تحلیل التدابیر 
:عبرالمستخلصة 

 

 الأھداف فرز
التدابیر؛عن المسطرة 

 تدقیق التدابیر ذات
.الطابع الإجرائي

تحلیل التدابیر 
المستخلصة

تجمیع الأھداف الخاصة  
مشاریعوترجمتھا إلى 

:معاییر تحدید المشاریع
 
 انسجام الأھداف الخاصة

بكل مشروع؛
تقلیص عدد المشاریع؛
حجم المشاریع متحكم فیھ؛
 التمكن من تحدید

المسؤولیات بالنسبة لكل 
مشروع؛

 سھولة تتبع، قیادة وتقییم
.المشاریع

ترجمة الرؤیة 
الاستراتیجیة الى 

مشاریع
المالي التأطیر

/ مشروع 26رافعة 23/فصول  4

التنفیذفرضیات  ةدراس

 
 والنوعیة؛الأھداف الكمیة

 تطور المؤشرات في أفق

؛2030

المالیة لتنفیذ  الإنعكاسات

مشاریع الرؤیة 

.الاستراتیجیة

منھجیة العمل

4



مشاریع 7•مشاریع 7•

مشاریع 4•مشاریع 8•

 :المجال الرابع
وتدبیر  الحكامة

التغییر

 :المجال الأول
الإنصاف 

وتكافؤ الفرص

 :المجال الثاني
الجودة للجمیع

 :المجال الثالث
الارتقاء بالفرد 

والمجتمع

مشروع 26/مجالات  4

ترجمة الرؤیة الاستراتیجیة إلى مشاریع
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مواد الرؤیة الاستراتیجیة: المرجع المشاریع
8المادة –3المادة –2المادة  تحقیق تكافؤ فرص ولوج التربیة : 1المشروع 

والتعلیم والتكوین
128المادة –9المادة  تعمیم التعلیم الأولي  :2المشروع 
9المادة  تأھیل مؤسسات التعلیم الأولي القائمة:  3المشروع 

11المادة  -10المادة  بالأوساط القرویة  التمدرستطویر : 4المشروع  
وشبھ الحضریة والمناطق ذات الخصاص

4المادة  - 14المادة  - 13المادة  - 12المادة   الأطفال في وضعیة  تمدرسضمان : 5المشروع  
إعاقة، أو في وضعیات خاصة

28المادة  التأھیل المندمج لمؤسسات التربیة : 6المشروع  
والتكوین

29المادة  تحسین جدوى وجاذبیة المدرسة: 7المشروع  
المادة  - 35المادة  - 34المادة   -33المادة  -32المادة 

40المادة  - 39المادة  - 38المادة  - 37المادة  - 36
الارتقاء بالتعلیم الخصوصي: 8المشروع 
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الفرصالإنصاف وتكافؤ : المجال الأول



مواد الرؤیة الاستراتیجیة: المرجع المشاریع
47المادة –44المادة –43المادة –41المادة  - 9المادة 

المادة –55المادة –50المادة –49المادة  - 48المادة – 
58المادة –56

الارتقاء بالتكوین الأساس والتكوین :  9المشروع 
المستمر

المادة  - 61المادة –60المادة –59المادة –41المادة 
64المادة –63

تدبیر ناجع للمسار المھني : 10المشروع 

66المادة –65المادة  إرساء ھیكلة جدیدة لمكونات المدرسة : 11المشروع 
المغربیة 

–71المادة – 70المادة –69المادة  - 68المادة  –67المادة 
المادة –75المادة –74المادة – 73المادة– 72المادة  – 

128المادة   - 79المادة –78المادة  - 77المادة –76
تجدید النموذج البیداغوجي القائم: 12المشروع 

–82المادة –81المادة–80المادة  – 79المادة – 66المادة 
83المادة 

إصلاح شامل لمنظومة التقییم : 13المشروع 
والامتحانات والتوجیھ التربوي والمھني

128المادة– 87المادة  –– 85المادة –84المادة  التمكن من اللغات: 14المشروع 
107المادة –88المادة  - 72المادة –51المادة

110المادة  -
النھوض بالبحث التربوي: 15المشروع 
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الجودة للجمیع: الثانيالمجال 



مواد الرؤیة الاستراتیجیة: المرجع المشاریع
102المادة –96 المادة–66المادة –15المادة  في سوق الشغل  الإندماجتعزیز : 16المشروع 

100المادة –99المادة  الإدماج الفعلي للثقافة في المدرسة :  17المشروع 
المغربیة

101المادة –66المادة  تعزیز قیم المواطنة والدیمقراطیة :  18المشروع 
والمساواة بین الجنسین في المنظومة التربویة

102المادة  إرساء استراتیجیة التعلم مدى الحیاة:  19المشروع 
المادة  –22المادة–21المادة  - 7المادة –6المادة 

29المادة –26المادة  - 25المادة –24المادة  - 23
الرفع من نجاعة التربیة غیر :    20المشروع 

النظامیة

105المادة  الإعلام والاتصال في  تكنولوجباإدماج :  21المشروع 
المدرسة 

109المادة –108المادة حفز النبوغ والتفوق بالمدرسة : 22المشروع 
المغربیة
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الارتقاء بالفرد والمجتمع: المجال الثالث



وتدبیر التغییر  الحكامة: المجال الرابع

مواد الرؤیة الاستراتیجیة: المرجع المشاریع
–114المادة –113المادة  - 112المادة –92المادة 
المادة –117المادة –116المادة –115المادة 
–121المادة–120المادة –119المادة –118

122المادة 

تعزیز تعبئة الفاعلین والشركاء حول :  23المشروع 
المدرسة المغربیة

  123المادة –128المادة – 125المادة –124المادة 
130المادة –

التعاقد والمواكبة والتقییم  مأسسة:  24المشروع  
حول المدرسة المغربیة 

–94المادة –91المادة –90المادة –89المادة 
–133المادة –132المادة –131المادة  - 95المادة 
134المادة 

والریادة وقدرات  الحكامةتطویر : 25المشروع  
التدبیر

93المادة –92المادة 
تقویة نظام المعلومات للتربیة : 26المشروع 
والتكوین
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التدابیر ذات 
الأولویة

مشروع 12

مشروع 14

مشروع 26

تنزیل المشاریع الاستراتیجیة 

سنوات 3: المدى القریب

سنوات 6: المتوسطالمدى 

سنوات 6ما یفوق : البعیدالمدى 

تفعیل المشاریع 
الاستراتیجیة 
 عبر مخططات

تمكن من التقییم 
لرؤیة لالمنتظم 

الاستراتیجیة
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تدابیر 5

مشاریع 5

التدابیر ذات الأولویةمشاریع 1 8مجال  مشاریع الرؤیة الاستراتیجیة

توسیع العرض المدرسي: 12تدبیر  تحقیق تكافؤ فرص ولوج التربیة : 1المشروع 
والتعلیم والتكوین

التعلیم الأولي: 14تدبیر  تعمیم التعلیم الأولي  :2المشروع 

تأھیل المؤسسات التعلیمیة: 11تدبیر  التأھیل المندمج لمؤسسات التربیة : 6المشروع  
والتكوین

مراكز الریاضة:  9.2تدبیر  تحسین جدوى وجاذبیة المدرسة: 7المشروع  

المدارس الشریكة: 13تدبیر  الارتقاء بالتعلیم الخصوصي: 8المشروع 

تدابیر 8

مشاریع 5

مشاریع 2 7مجال 

التدابیر ذات الأولویة مشاریع الرؤیة الاستراتیجیة
المصاحبة والتكوین عبر الممارسة: 15تدبیر 
الرفع من جودة التكوین الأساس : 16تدبیر 

للمدرسین

الارتقاء بالتكوین الأساس :  9المشروع 
والتكوین المستمر

النظام الأساسي الخاص بموظفي التربیة : 19تدبیر 
الوطنیة تدبیر ناجع للمسار المھني : 10المشروع 

جدیدة للسنوات الأربع   مسارات تعلم: 1تدبیر 
الأولى من التعلیم الابتدائي

تجدید النموذج البیداغوجي : 12المشروع 
القائم

عتبات الانتقال بین الأسلاك: 2تدبیر 
التوجیھ المدرسي والمھنيتطویر منظومة : 8تدبیر 

إصلاح شامل لمنظومة التقییم : 13المشروع 
والامتحانات والتوجیھ التربوي والمھني

الأجنبیة بالثانوي الاعدادي  تقویة اللغات: 3تدبیر 
وتغییر نموذج التعلم

المسالك الدولیة للباكالوریا المغربیة: 4تدبیر 
التمكن من اللغات: 14المشروع 

توطین التدابیر ذات الأولویة ضمن المشاریع الاستراتیجیة 
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تدابیر 6

مشاریع 3

مشاریع 3 7مجال 
التدابیر ذات الأولویة مشاریع الرؤیة الاستراتیجیة

مسار اكتشاف المھن: 5تدبیر 
المسار المھني بالثانوي الاعدادي: 6تدبیر 
الباكالوریا المھنیة: 7تدبیر 
المقاولة وروح المبادرة: 10تدبیر 

في سوق الشغل  الإندماجتعزیز : 16المشروع 

مؤسسات التفتح باللغات والأنشطة : 1.9تدبیر 
الثقافیة والفنیة

الإدماج الفعلي للثقافة في :  17المشروع 
المدرسة المغربیة

النزاھة في المدرسة والقیم: 20تدبیر 
تعزیز قیم المواطنة :  18المشروع 

والدیمقراطیة والمساواة بین الجنسین في 
المنظومة التربویة

تدبیرین

مشروع 1

مشاریع 4 4مجال 

التدابیر ذات الأولویة مشاریع الرؤیة الاستراتیجیة
تدبیر المؤسسات التعلیمیة: 17تدبیر 
اللامركزیة الفعلیة: 18تدبیر 

تطویر الحكامة والریادة : 25المشروع  
وقدرات التدبیر

توطین التدابیر ذات الأولویة ضمن المشاریع الاستراتیجیة 
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تكییف آلیات التنزیل والقیادة

المدى على الاستراتیجیة الرؤیة تنزیل في فعلي شروع بمثابة الأولویة ذات التدابیر تعتبر 

القصیر؛

عدة( والمحلیة والإقلیمیة والجھویة المركزیة المستویات مختلف على التدابیر ھذه أجرأة تمت  

؛)... والتتبع، للقیادة آلیة عمل، فرق مرجعیة، تأطیریة

المشاریع، فرق إرساء وإعادة والتتبع، والقیادة التنزیل آلیات وملاءمة تدقیق على العمل یتم 

  الستة المشاریع( الاستراتیجیة للرؤیة والمندمج الشامل التنزیل لمتطلبات تستجیب لكي

للمملكة؛ الجھوي التقسیم ولمستجدات ،)والعشرین

وجودة ونجاعة فعالیة من للرفع المشاریع، لفرق التدبیریة القدرات تعزیز على العمل سیتم 

.تدخلاتھا
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التتبع مساطر
مسك المعطیات والمصادقة

أدوات التتبع
لوحات القیادة العملیة 

والمیزانیاتیة

مؤشرات التتبع
إقلیمي-جھوي-مركزي

التنظیم 
قیادة وتدبیر وتتبع المشاریع

وحدة معلوماتیة 
لتتبع المشاریع

وحدة معلوماتیة لتتبع المشاریع+ مكونات  4

آلیات القیادة والتتبع
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