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 المغربیة المدرسة وآفاق واقع حول التشاوریة اللقاءات سمحت لقد     
 وباستشراف والتكوین، التربیة منظومة واختلالات شكالاتإ وتحلیل بتشخیص

 أو القریب المدى على سواء المغربیة المدرسة لتأھیل بھ القیام یتعین ما
  .البعید أو المتوسط

 جھة، من اللقاءات، ھذه أفرزتھا التي والتوصیات الاقتراحات مكنت وقد      
 ومن استعجالیة، صبغة تكتسي التي الأولویة ذات التدابیر وبلورة إعداد من

 للمجلس المرتقب الاستراتیجي التقریر جانب إلى اعتمادھا سیتم أخرى، جھة
.2030 المستقبلیة الرؤیة لبناء العلمي والبحث والتكوین للتربیة الأعلى
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الأساسالأساس  التعلماتالتعلماتالتمكن من التمكن من 



الأساس التعلماتالتمكن من 
مسارات تعلم جدیدة للسنوات الأربع الأولى من التعلیم الابتدائيمسارات تعلم جدیدة للسنوات الأربع الأولى من التعلیم الابتدائي   التدبیر

القراءة  في المعارف الأساسیةاكتساب تحسین العملیة البیداغوجیة لتستھدف أساسا •
.في السنوات الأربع الأولى من التعلیم الابتدائيوالتفتح والكتابة والحساب

الھدفالھدف

اللغة العربیة والحساب في لسنوات الأربع الأولى لتعلم المعارف الأساسیةا تخصیص•
؛ البرامج وأنشطة التفتح مع تخفیف

مستوى تحصیل معالجة قصور المناھج المدرسیة ومراجعة الطرائق البیداغوجیة لتحسین •
؛ الأساس التعلمات

تمكن الأستاذ والمؤسسات التعلیمیة وأطر المراقبة  التعلماتإرساء نظام وبرامج لتقویم •
الأساس؛ التعلماتوالتأطیر بمواكبة تحصیل 

؛)16الإجراء (المدرسین وإرساء نظام التأطیر عن قرب والتكوین عبر الممارسة  تكوین•
؛)17الإجراء (مكوني المدرسین  مراجعة برنامج التكوین الأساس مع تكوین•
.بتأطیر المدرسین تنسیق عمل المتدخلین المكلفین•

النتائج النتائج 
المنتظرةالمنتظرة

 تحلیل الإشكالیات وتحدید العوامل المؤثرة؛: 2014-2013•
؛والمؤطرین إعداد عدة العمل وتكوین المدرسین: 2015-2014•
.التجریبیةانطلاق إنجاز المشروع في صیغتھ : 2016-2015•

المحطات المحطات 
الأساسیةالأساسیة



الأساس التعلماتالتمكن من 
عتبات الانتقال بین الأسلاك التعلیمیةعتبات الانتقال بین الأسلاك التعلیمیة التدبیر

التعلیمیة من أجل الوصول للحد الأدنى من المعارف  بین الأسلاك الرفع تدریجیا من عتبات الانتقال•
.الأساسیة الضروري للنجاح في السلك الموالي

الھدفالھدف

المعارف الأساسیة الضروریة لمتابعة الدراسة  في بدایة و نھایة كل سنة من  تحدید مستوى التمكن•
دراسیة؛

:بین المستویات من خلال الرفع تدریجیا من عتبات الانتقال•
الأساسیة في المستویات الانتقالیة  التعلماتإرساء نظام موحد للتحقق من حصول -

؛ بالسلك الابتدائي والإعدادي، وذلك إلى جانب نظام الامتحان والإشھاد؛ والإشھادیة
إرساء نظام موحد ومتكامل للدعم ومعالجة التعثرات وصعوبات التعلم لفائدة التلامیذ الذین لا -

ذلك من إحداث محطات للاستدراك في نھایة أو  یقتضیھالأساسیة بما  التعلماتیتحكمون في 
.بدایة السنة

النجاح ونسب المقبولین مع مقارنتھا مع المؤسسات الأخرى على  إبلاغ المؤسسات التعلیمیة بمعدلات•
لاتخاذ التدابیر اللازمة للمعالجة في حالة ضعف نسب النجاح؛المستوى الإقلیمي والجھوي و ذلك 

.بالمؤسسات التعلیمیة الأجرأةمصاحبة التدبیر بمخطط تواصلي ومواكبة مكثفة لدعم •

النتائج النتائج 
المنتظرةالمنتظرة

التجریبیة؛في صیغتھ انطلاق المشروع عداد والتحسیس، التواصل، الإ: 2014- 2015•
.للمرور للسلك الموالي 10/20تعمیم عتبة : 2017-2018أفق •

المحطات المحطات 
الأساسیةالأساسیة
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التحكم في اللغات الأجنبیةالتحكم في اللغات الأجنبیة



التحكم في اللغات الأجنبیة
تقویة اللغات الأجنبیة بالثانوي الإعدادي وتغییر نموذج التعلمتقویة اللغات الأجنبیة بالثانوي الإعدادي وتغییر نموذج التعلم التدبیر

.  الرفع من مستوى التحكم في اللغات الأجنبیة لدى تلامیذ الثانوي الإعدادي الھدفالھدف

لتعلم اللغات الأجنبیة؛  طرائق حدیثةتبني •
تحسین مردودیة الغلاف الزمني المخصص لتدریس اللغات الأجنبیة؛•
؛)مراكز اللغات، معاھد أجنبیة(عبر إبرام شراكات  توفیر المزید من فرص الاحتكاك مع اللغة•
عبر التكنولوجیات الحدیثة وتأطیرھم عن قرب  طرائق الحدیثةتكوین الأساتذة لاستعمال ال•

؛)16الإجراء (
لأجنبیة؛ تنظیم مباریات تنافسیة في اللغات ا•
.  توفیر فرص لإشھاد الكفاءات في اللغات الأجنبیة•

النتائج النتائج 
المنتظرةالمنتظرة

؛والمؤطرین إعداد المشروع وتكوین المدرسین: 2015-2014•
التجریبیة؛انطلاق إنجاز المشروع في صیغتھ : 2016-2015•
.  توسیع تدریجي لنطاق تطبیق المشروع: 2018-2016•

المحطات المحطات 
الأساسیةالأساسیة



التحكم في اللغات الأجنبیة
المسالك الدولیة للبكالوریا المغربیةالمسالك الدولیة للبكالوریا المغربیة التدبیر

تنویع المسارات ودعم التمكن من اللغات الأجنبیة عبر تدریس بعض المواد بھا خاصة العلمیة •
.والتكنولوجیة

الھدفالھدف

أقسام للمسالك الدولیة للبكالوریا المغربیة بغالبیة المؤسسات التعلیمیة العمومیة في اللغات  فتح•
:   التالیة

الفرنسیة؛-
الإنجلیزیة؛ -
.الاسبانیة-

تمكن نسب عالیة من التلامیذ في نھایة السلك الثانوي من متابعة الدراسات العلیا أو المھنیة إما •
.باللغة العربیة أو بلغة أجنبیة

النتائج النتائج 
المنتظرةالمنتظرة

؛)تلمیذة وتلمیذا 470(ثانویات  06مرحلة التجریب بالنسبة للغة الفرنسیة في : 2013- 2014•
ثانویة تأھیلیة  50لغات أجنبیة یستھدف  03توسیع المشروع التجریبي لیشمل : 2014- 2015•

تلمیذة وتلمیذ؛ 6.000عمومیة  و
.التوسیع التدریجي: 2015- 2020•

المحطات المحطات 
الأساسیةالأساسیة
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دمج التعلیم العام والتكوین المھني 
وتثمین التكوین المھني



اكتشاف المھناكتشاف المھن مسارمسار التدبیر
التلامیذ منذ التعلیم الابتدائي بأھمیة الأنشطة المھنیة عبر اكتشاف  تحسیس•

.نالمھ
الھدف

إدماج مضامین حول اكتشاف المھن في السنتین الأخیرتین من التعلیم الابتدائي؛•
برمجة أنشطة تطبیقیة مرتبطة بالمھن بإشراك المھنیین؛•
تنظیم زیارات استكشافیة للمھن لفائدة التلمیذات والتلامیذ؛•
تكوینیة لفائدة المدرسین لتمكینھم من تدریس ھذه المضامین  تداریبتنظیم •

الجدیدة؛
اللازمة؛ والدیداكتیكیةتمكین المؤسسات التعلیمیة من العدة البیداغوجیة •
إدخال التعدیلات اللازمة على التكوین الأساس لإعداد أساتذة التعلیم الابتدائي •

.لتدریس ھذه الأنشطة الجدیدة

النتائج 
المنتظرة

إعداد المرحلة التجریبیة؛:  2015-2014•
.انطلاق المشروع:  2016-2015•

المحطات 
الأساسیة

دمج التعلیم العام والتكوین المھني 



دمج التعلیم العام والتكوین المھني 
المسار المھني بالثانوي الإعدادي التدبیر

مسار مھني جدید بالثانوي الإعدادي إحداث• الھدفالھدف

) التعلیم العام والتكوین المھني(التكوین المزدوج  إرساء سلك من ثلاث سنوات في الإعدادي یرتكز على•
:من یمكن  

؛)الباكالوریا المھنیة(السلك الثانوي التأھیلي ولوج -
أو ولوج التكوین المھني؛ -
.المھنیة سوق الشغل بعد التدریب لمدة سنة واحدة لإعداد شھادة الدراسات أو ولوج-

المھنیة والتطبیقیة المیولاتجدیدة في وجھ التلامیذ ذوي  الدمج بین التكوین المھني والتعلیم المدرسي لفتح آفاق•
تقلیص عدد التلامیذ المنقطعین عن الدراسة بالثانوي الإعدادي؛•
.التلامیذ المنقطعین عن الدراسة من أجل إدماجھم في المسار المھني بالثانوي الإعدادي مواكبة•

النتائج 
المنتظرة

تحدید مجالات التكوین والمقاولات الشریكة، وتكوین شبكات الإعدادیات ومؤسسات التكنولوجیا :  2015-2014•
التطبیقیة؛

تحدید المجالات الاقتصادیة ذات الأولویة والفاعلین والشركاء، والمسالك والمراكز، وتحضیر :  2016-2015•
العدة البیداغوجیة والتكوین، وتنظیم الحملة التواصلیة؛ 

انطلاق المرحلة التجریبیة؛: 2017-2016•
.تلمیذة وتلمیذا 120.000استھداف :  2020أفق سنة •

المحطات 
الأساسیة



دمج التعلیم العام والتكوین المھني 
البكالوریا المھنیةالبكالوریا المھنیة التدبیر

.لمھن مطلوبة جدا في سوق الشغل خلق عرض تكویني على مستوى الثانوي التأھیلي یھیئ• الھدف

تحضیر برامج تكوینیة تجمع بین التعلیم العام والتكوین المھني والتطبیق الفعلي بالمقاولات؛•
بین الثانویات ومراكز التكوین المھني والمقاولات أو(خلق شعب البكالوریا المھنیة عبر شراكة ثلاثیة •

؛)الفدرالیات المھنیة
فتح وغلق الشعب حسب متطلبات سوق (ملاءمة العرض المدرسي مع متطلبات الشركاء الاقتصادیین •

؛)الشغل
:جدیدة في وجھ تلامیذ الثانوي التأھیلي لتمكینھم من الدمج بین التكوین المھني والتعلیم المدرسي لفتح آفاق•

ولوج سوق الشغل مباشرة؛-
ولوج المسارات العلیا للتكوین المھني؛-
.ولوج المدارس العلیا في التعلیم العالي-

النتائج 
المنتظرة

المیكانیك الصناعیة والصیانة الصناعیة وصناعة الطیران وتسییر (التجریب  مشاریع قید 4 :2014- 2015
؛)ضیعة فلاحیة

؛)والفدرالیات المھنیة CGEMاتفاقیات شراكة مع OFPPT )9مشروع في طور التحضیر مع  17: 2015- 2016
.تلمیذ مع الحرص على التكیف مع طلبات المقاولات 140.000توسیع تدریجي لتكوین :    2020أفق 

المحطات 
الأساسیة



دمج التعلیم العام والتكوین المھني 
التوجیھ المدرسي ونحو التكوین المھنيالتوجیھ المدرسي ونحو التكوین المھني التدبیر

إعداد سیاسة وطنیة واضحة المعالم في مجال إعلام الشباب ومواكبتھم وتوجیھھم الدراسي والمھني في 
أفق تقریب منظومات التربیة والتكوین أكثر من محیطھا الاقتصادي والاجتماعي وتمكین الشباب من 

.الاندماج في الحیاة العملیة

الھدف

وإقلیمیا ومحلیا؛ وجھویابنیات التوجیھ المدرسي والمھني معاد تنظیمھا مركزیا •
لفائدة جمیع الفئات المستھدفة؛ ومفعلةآلیات توجیھ مدرسي ومھني موضوعة •
توجیھ مدرسي ومھني مدمج ابتداء من التعلیم الابتدائي؛•
ممھننة؛الموارد البشریة المخصصة للتوجیھ المدرسي والمھني •
ومفعلة؛استراتیجیة للتواصل حول مختلف آلیات وخدمات الإعلام والمساعدة على التوجیھ موضوعة •
ومفعل؛إطار قانوني وتنظیمي لمجال التوجیھ المدرسي والمھني مكیف •
.انخراط مؤسساتي لمختلف الشركاء في مجال التوجیھ المدرسي والمھني•

النتائج 
المنتظرة

انطلاق بوابة التوجیھ الخاصة بالتكوین المھني؛:  2013- 2014
التوجیھ المدرسي والمھني؛ عداد تصور لتطویر منظومةإ:  2014- 2015
.انطلاق المرحلة التجریبیة للمنظومة الجدیدة:  2015- 2016

المحطات 
الأساسیة
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الكفاءات العرضانیة والتفتح الذاتيالكفاءات العرضانیة والتفتح الذاتي



الكفاءات العرضانیة والتفتح الذاتي
)الأنشطة الثقافیة والفنیة والریاضیة واللغات(مؤسسات التفتح  التدبیر

.تحفیز التفتح والیقظة عند التلامیذ وتشجیعھم على إبراز مواھبھم• الھدف

تعلیمیة متواجدة بحي واحد أو أكثر، فرصة  مؤسسات ینتمون لمنطقة تربویة تضم تلامیذ إعطاء•
وریاضیة عبر الاستعمال المشترك للموارد من خلال تجمیعھا في الولوج إلى أنشطة ثقافیة وفنیة

مؤسسة واحدة؛
استعمال البنایات المتوفرة وغیر المستغلة لخلق ھذه المؤسسات؛•
التوظیف الأمثل للموارد البشریة المتمیزة بندرتھا ولمنشطي الجمعیات المحلیة؛•
دعم أنشطة ھذه المؤسسات عبر اتفاقیات شراكة مع جمعیات ثقافیة وریاضیة وفنیة ومع ھیئات عمومیة •

تھتم بھذه المجالات؛ 
الرفع تدریجیا من عدد التلامیذ المستفیدین من ھذه الأنشطة وخاصة المنحدرین من المناطق الھشة؛•
.دعم الجھود التي تبذلھا المدارس في الانفتاح الثقافي والریاضي واللغوي•

النتائج 
المنتظرة

تحدید التصور، إبرام الاتفاقیات وإعداد المشروع؛:  2014- 2015•
مؤسسات للأنشطة  7مؤسسة للأنشطة الثقافیة و 16انطلاق المرحلة التجریبیة ب  :  2015- 2016•

الریاضیة؛
مؤسسة  75مؤسسة للأنشطة الثقافیة و 66توسیع شبكة المؤسسات لتھم ما یقارب :  2016- 2018•

.للأنشطة الریاضیة

المحطات 
الأساسیة



الكفاءات العرضانیة والتفتح الذاتي
المقاولتيروح المبادرة والحس  التدبیر

.والقیادة والمجازفة لدى تلامیذ الثانویات من خلال تدخل أطر تنتمي للمقاولاتتطویر روح المبادرة والمقاولة • الھدف

لدى التلامیذ؛ روح المبادرة والمقاولة لتنمیة  تبني استراتیجیة قطاعیة مندمجة•

؛”التربیة المالیة”وتطویر روح المبادرة والمقاولة المتعلقة ب العدة البیداغوجیة لتعمیم البرامج إعداد•

الأكادیمیات؛تعمیم اتفاقیات الشراكة على شراكة مع المتدخلین من المقاولات و عقد•

بالتعاون مع ” التربیة المالیة”وتطویر روح المبادرة والمقاولة المتعلقة ب بجمیع الثانویات للبرامج تعمیم تدریجي•
المؤسسات والجمعیات الشریكة؛ 

.الرفع من عدد الأطر المتطوعة والمنتمیة للمقاولات•

النتائج 
المنتظرة

التربیة «تلمیذ في برنامج  100000و» روح المقاولة«تلمیذ في برنامج  25.000تكوین  : 2015-2014•
؛ »المالیة

التربیة «تلمیذ في برنامج  150.000و» روح المقاولة«تلمیذ في برنامج  30.000تكوین :  2016-2015•
؛ »المالیة

.الرفع التدریجي من عدد التلامیذ المستفیدین من ھذه البرامج:  2018-2016•

المحطات 
الأساسیة
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تطویر العرض المدرسي
تأھیل المؤسسات التعلیمیةتأھیل المؤسسات التعلیمیة التدبیر

.استقبال ملائمة توفیر ظروف• الھدف

المفكك من النوع غیر الصحي؛ البناء تعویض•

تم إدراجھا في لائحة البنایات المتدھورة ذات  تأھیل البنیة التحتیة للمؤسسات التعلیمیة التي•
الأولویة؛

توفیر الماء والكھرباء والمراحیض بالمؤسسات التعلیمیة؛•

تحسین ظروف التدفئة بالمؤسسات المتواجدة بالمناطق الباردة؛•

تعویض التجھیزات المدرسیة المھترئة؛•

.تبني نظام الصیانة الوقائیة•

النتائج 
المنتظرة

إنجاز إحصاء للبنایات التي تحتاج إلى تأھیل وتحدید الأولویات؛ :2014- 2015•

. سنوات 5مدى  مؤسسة على 4800تأھیل  برمجة. 2015- 2020•
المحطات 
الأساسیة



تطویر العرض المدرسي
العرض المدرسيالعرض المدرسي  توسیعتوسیع التدبیر

التكییف الأمثل للموارد مع تطور الطلب وتغیر بنیات المجتمع  توسیع العرض المدرسي مع توفیر•
. ثقافیة والاقتصادیة السوسیووتباین البیئات 

الھدف

:العرض المدرسي تأخذ بعین الاعتبارتبني منظومة توقعات تطور •
 الإلزامي؛ التمدرساستكمال أھداف تعمیم -
الاكتظاظ بالأقسام الدراسیة؛التخفیف من -
؛)البنایات والموارد البشریة(الاستعمال الأمثل للموارد -
؛الجماعاتیةإحداث المزید من المدارس  توفیر بدیل للفرعیات المدرسیة عبر-
.توفیر عرض مدرسي للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة-

تعدیل الخریطة المدرسیة واقتراح إمكانیات توسیعھا؛•
 الجماعاتیةتقییم تجربة المدارس (تعمیق التحلیل لتطویر المنظومة الحالیة ولتوسیع العرض المدرسي •

؛)وتقییم تجربة الإعدادیات القرویة
ومجال ) نظام المحاكاة(تقویة قدرات الأكادیمیات والنیابات في مجال التخطیط ومجال منظومة التوقعات •

تدبیر البنایات والموارد البشریة؛
.دمج منظومة التخطیط في منظومة الإعلام الحالیة•

النتائج 
المنتظرة



تطویر العرض المدرسي
العرض المدرسي توسیع التدبیر

•2015 -2014   :

 العرض المدرسي؛تبني منظومة توقعات تطور

تجربة  تقییم(العرض المدرسي الحالیة ولتوسیع منظومة التحلیل وتطویر ال تعمیق
).تجربة الإعدادیات القرویة تقییمو الجماعاتیةالمدارس 

•2016 -2015  :

تعدیل الخریطة المدرسیة واقتراح إمكانیات توسیعھا؛•

)نظام المحاكاة(تقویة قدرات الأكادیمیات والنیابات في مجال التخطیط ومجال منظومة التوقعات •
ومجال تدبیر البنایات والموارد البشریة؛

.دمج منظومة التخطیط في منظومة الإعلام الحالیة•

المحطات 
الأساسیة



تطویر العرض المدرسي
المدارس الشریكةالمدارس الشریكة التدبیر

خصوصي تحقق التكافؤ في الفرص والاندماج /توفیر العرض المدرسي عبر شراكات عمومي•
.الاجتماعي

الھدف

نظام أساسي جدید للمؤسسات التعلیمیة، ینبني على الشراكة بین القطاع العمومي والقطاع  تبني•
الخصوصي؛

توفیر دعم من طرف الدولة لمؤسسات التعلیم الخصوصي مقابل التزامھا بعتبات مصاریف •
التمدرس، وتخویل منح دراسیة للتلامیذ من الأسر المعوزة؛

تتوفر على القدرات والخبرات  تشجیع تكوین مجموعات مدرسیة منتظمة داخل شبكات للمؤسسات•
.وذات جودةmulti-sites)(اللازمة لضمان استدامتھا ولخلق بنیات مدرسیة متعددة المواقع 

النتائج 
المنتظرة

تجریب النموذج باستغلال البنایات غیر المستعملة؛: 2015- 2016•

.20%إلى  2014في  12%فع حصة القطاع الخاص من ر:  2018أفق  في•

المحطات 
الأساسیة



تطویر العرض المدرسي

التعلیم الأوليالتعلیم الأولي التدبیر

.تنظیم سلك التعلیم الأولي وتحسین جودة الخدمات المقدمة من طرف مختلف المتدخلین فیھ• الھدف

القطاع؛»بلقنة«لمعالجة  )00-05مراجعة القانون (تحدید جھة وصیة واضحة ووحیدة •

ومواصفات مرجعیة وطنیة ودفتر تحملات خاص بتراخیص فتح أو توسیع مؤسسات  إعداد معاییر،•
التعلیم الأولي؛

لتأطیر ومراقبة مؤسسات التعلیم الأولي؛  إرساء نظام ناجع•
.  التعلیم الأوليتحدید مخطط مستقبلي لتمویل وتطویر •

النتائج 
المنتظرة

ومواصفات مرجعیة وطنیة لإحداث مؤسسات  معاییر وإعداد 00-05مراجعة القانون : 2015- 2016•

التعلیم الأولي؛
تطبیق الھیكلة الجدیدة ومراجعة ترخیص مؤسسات التعلیم الأولي بتبني المعاییر : 2016- 2018•

.والمواصفات الوطنیة

المحطات 
الأساسیة
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التأطیر التربوي
المصاحبة والتكوین عبر الممارسةالمصاحبة والتكوین عبر الممارسة التدبیر

.إحداث آلیة للمصاحبة لفائدة المدرسین للرفع من مستوى أدائھم داخل الأقسام الدراسیة• الھدف
لمواكبة مجموعة من » الأستاذ المصاحب « من طرف  مؤطرةبرمجة حصص عمل أسبوعیة •

المدرسین؛

تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في ذلك؛واستثمار  تشجیع التعاون بین مدرسي نفس المادة•

وتشجیعھم على ذلك؛ التجدیدات التربویة من طرف المدرسین توفیر فرص إدماج•

تنظیم المؤسسات المتقاربة جغرافیا في شبكات؛•

.تنظیم ورشات عمل لتقاسم الممارسات الجیدة بین المدرسین•

النتائج 
المنتظرة

تحدید التصور وبرمجة التكوینات؛:  2014- 2015•

.انطلاق المشروع في مرحلة تجریبیة: 2015- 2016•
المحطات 
الأساسیة



التأطیر التربوي
الرفع من جودة التكوین الأساس للمدرسینالرفع من جودة التكوین الأساس للمدرسین التدبیر

.تحسین مستوى كفاءة المدرسین الجدد• الھدف

سنوات مع توسع عرض المسالك الجامعیة للتربیة؛ 3تكوین الأساس على مدى ال تفعیل•
تعزیز الأسس المعرفیة، والتكوین البیداغوجي الملائم وتملك (تعزیز وتحسین التكوین التأھیلي •

؛)قیم وأخلاقیات المھنة، وتحسین معاییر الانتقاء لولوج مراكز التكوین والتقییم النھائي
المیدانیة وتحسین تنظیمھا وتعزیز دور الأساتذة المكلفین بتأطیر المتدربین؛  التداریبدعم دور •
ربط الترسیم بالنجاح في امتحان الكفاءة؛•
إعادة تفعیل تكوین المبرزین وتوسیعھ؛•
تفعیل سلك تكوین أطر الإدارة التربویة؛•
.تحسین حكامة مراكز التكوین•

النتائج 
المنتظرة

إعداد التكوین الجدید؛: 2014- 2015•
.انطلاق التكوین: 2015- 2016•

المحطات 
الأساسیة
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الحكامة
المؤسسات التعلیمیةالمؤسسات التعلیمیة  تدبیرتدبیر التدبیر

تعزیز القدرات التدبیریة للمؤسسات التعلیمیة• الھدف
المؤسسات التعلیمیة؛ مراجعة معاییر الانتقاء واستھداف أفضل للمترشحین لإدارة•

التعلیمیة وتعزیز آلیات القیادة؛ تكوین المدیرین في مجال تدبیر المؤسسات•

إعداد مشروع مؤسسة تعاقدي یحدد الأھداف المتوخاة لكل مؤسسة تعلیمیة؛•

تفعیل شبكات جماعات الممارسات المھنیة من طرف بنیة إداریة تابعة للنیابة الإقلیمیة؛ •

خلق شعبة خاصة بتكوین مدیري المؤسسات التعلیمیة على مستوى المراكز الجھویة لمھن التربیة •
والتكوین؛

.تحسین مردودیة الھیاكل التدبیریة للمؤسسات التعلیمیة•

النتائج 
المنتظرة

؛)مشروع المؤسسة وأجرأةإطار إداري في طور التكوین  110(انطلاق المشروع :  2014- 2015•

تفعیل شبكات جماعات الممارسات المھنیة وانطلاق تكوین المدیرین؛ :  2015- 2016•

.إعادة تنظیم الھیاكل التدبیریة للمؤسسات التعلیمیة:  2016- 2017•

المحطات 
الأساسیة



الحكامة

اللامركزیة الفعلیةاللامركزیة الفعلیة التدبیر
استكمال سیرورة اللامركزیة وتعزیز استقلالیة الأكادیمیات الجھویة للتربیة والتكوین مع منحھا •

.  ناجعةقدرات إداریة وتدبیریة 
الھدف

 تدقیق بھدف ،والتكوین للتربیة الجھویة للأكادیمیات الحالیة التنظیمیة الھیكلة في النظر إعادة•
المرحلة؛ لمتطلبات تستجیب حتى ووضوحا انسجاما أكثر جعلھاو ھااختصاصات

:القاضي بإحداث الأكادیمیات الجھویة للتربیة والتكوین من خلال 00-07تعدیل القانون رقم •
 الإداریة المجالس حجم من التقلیص( وفاعلة مسؤولة للأكادیمیات إداریة مجالس إرساء-

؛)المختصة اللجان أدوار وتعزیز  اختصاصاتھا وتدقیق
.توزیع الأدوار والمسؤولیات وتكریس مبادئ الشفافیة والفعالیة ونجاعة التدبیر-

 ویسمح للموارد، وآني دینامیكي تدبیر یتیح معلوماتي نظام على مرتكزة حدیثة عمل أدوات إرساء•
.التمدرس تتبع مساطر عن المادیة الصفة بنزع

النتائج 
المنتظرة

مصادقة المجالس الإداریة للأكادیمیات على مشروع الھیكلة التنظیمیة؛:  2013- 2014 •
؛07-00مشروع  تعدیل القانون :  2014- 2015•
.الأدوات المعلوماتیة لتحسین التدبیرإرساء :  2014- 2018•

المحطات 
الأساسیة



الحكامة
النظام الأساسي الخاص بموظفي وزارة  التربیة الوطنیةالنظام الأساسي الخاص بموظفي وزارة  التربیة الوطنیة التدبیر

:البشریة ویأخذ بعین الاعتبار للموارد إعداد نظام ملائم للمھن یمكن من تدبیر محكم•
لامركزیة تدبیر الموارد البشریة؛-
مراجعة النظام الأساسي الحالي لتجاوز الاختلالات التي تم رصدھا؛-
إرساء مبدأ الاستحقاق وربط ترقیة المدرسین بمردودیة التلامیذ؛ -
رؤیة أفضل لمخططات المسارات الإداریة والتربویة؛-
.إرساء امتحانات الكفاءة المھنیة ووضع میثاق لأخلاقیات المھنة-

الھدف

:الموارد البشریة یمكن من  تدبیر•
تحسین المردودیة واستعمال المنتوج التربوي كأساس لتحسین المسارات المھنیة -

؛)المساواة والعدل والإنصاف والتحفیز(
توحید السیرورة المھنیة لكل الأطر مع خلق المنافذ والجسور بین مختلف الإطارات -

؛)الاستحقاق وتكافؤ الفرص(والھیئات 
اعتماد میثاق یفضي إلى ربط المسؤولیة بالمحاسبة؛-
إلزامیة التكوین الأساس والتكوین المستمر لولوج مختلف مھن التربیة والتكوین، وخلال -

.  ممارسة المھنة

النتائج 
المنتظرة

المشاورات مع الشركاء الاجتماعیین والإداریین؛:  2014- 2015•
.إعداد المشروع وتنفیذه:  2015- 2016•

المحطات 
الأساسیة
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تخلیق المدرسة
النزاھة والقیم بالمدرسة  النزاھة والقیم بالمدرسة   التدبیر

وتشجیع تلقي ) الساعات الإضافیة وتغیب المدرسین( الممارسات السیئةو محاربة العنف والغش•
.القیم الجیدة بالمؤسسة التعلیمیة

الھدف

أو في الأنشطة الموازیة ذات التوجھ المھني؛ /الأخلاقیات في المناھج الدراسیة و إدماج•

إعداد میثاق القیم بالمدرسة من طرف التلامیذ سنویا؛•

بالبحث العلمي في المیدان؛ خلق مرصد وطني للقیم والأخلاقیات والارتقاء•

؛)ومنتدیات إلخ جمعویةشبكات (القیام بمبادرة وطنیة لتخلیق المدرسة •

الارتقاء بأنشطة وإنتاجات التلامیذ حول مسألة النزاھة؛•

 .وضع إجراءات لمحاربة العنف في الوسط المدرسي•

النتائج 
المنتظرة

انطلاق المشروع؛: 2014- 2015•

النزاھة سنة  « 2015-2016إعلان سنة میثاق القیم بالمدرسة وانطلاق العمل ب: 2015- 2016•
؛»مدرسةبال

.انطلاق العمل بتدبیر غیاب المدرسین عبر منظومة مسار: 2016- 2017•

المحطات 
الأساسیة
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