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بية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة
عرض السيد وزير التر

بية والتكوين والبحث العلمي  المجلس الأعلى للتر

اير 28الأربعاء  2024فتر
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ي الأرضيةالهزةإثر على
بتالتر عجلةمستإجراءاتالوزارةاتخذت،(الحوززلزال)أقاليمستةضر

رةالمؤسساتبناءلإعادةخطةوضعمع،الدراسةاستئنافلضمان ي المتضر
ر
دراسيةالالسنةأفقف

المقبلة

ترئيسيةأحداثثلاثة ز يالموسممي  2024/2023الدراس 

1
ي الخاصالجديد الأساسي النظاماعتماد 

بيةالمكلفةالوزارةبموظفر الأسدوسرفعوقد الوطنية،بالتر
اباتالدراسيةالسنةمنالأول الدراسةست  علىأثرتواحتجاجات،إضر

يل ر نموذجتجريبخلالمنسيما ل ،التعليميةالمؤسساتداخل،2026-2022الطريقخارطةتتر
ي بالسلكالريادةاتمؤسس

 
البتدائ

2

3



3

يالنظام ورةنتاجهويالجديديالأساس  يالتعليميةالنقاباتمعطويلةحواريسي  زييضمنوهويتمثيلية،الأكي  والأساتذة،للأستاذاتةالماديالظروفتحسي 
يوانتظاراتهملمطالبهموالاستجابة  

وايالت  يويساهمالعالقة،الفئويةالملفاتمنمجموعةيحلأنهكمايسنوات،منذيعنهايعير  
ز
ملائمةظروفلقخف

زيالإنصافمنالمزيديضمانخلالمنللإصلاح .الأساتذةبي 

يالنظاميسري✅ ،جميععلىالعموميةالوظيفةقانونمنمرجعيتهيستمديالذي،الاساس  ز لبالامتثاالجميعويُلزم،الجهويالتوظيفمبدأيعلىيحافظحيثالموظفي 
يللميثاق  

 
يالأخلاف  

؛اعتباريكلفوقالتلميذيمصلحةووضعالمهتز

يمهنيةمساراتيتيح✅ ا،انسجامايأكي  ز يإمكانيةمعوتحفي  زيالإطاريتغيي  ؛الوزارةلأطرالرئيسيةالمهامويحدديالامتحانات،خلالمنالفئات،بي 

قيةجديدةآفاقاييخلق✅ زيمنويمكن،(السلمخارج)للي  ؛الاحتياجاتحسبوذلك،مهنيةامتحاناتعلىبناء،الجامعيةالشهاداتتثمي 

يانخراطهموخلال،مهامهممزاولةوأثناءالمستمر،تكوينهمخلالالأساتذةواكبيوييشجع✅  
ز
وعف ؛المندمجالمؤسسةمسرر

يمهمةزيادةيضمن✅  
ز
يلأساتذةلالشهريةالأجوريف  

.2024سنةمنابتداءالوزارة،وموظفز

زي بيةقطاعتمي  ينظامباعتماديالوطنيةالي  ورجالنساءلالهامةالمكتسباتمنبمجموعةجاء،جديديأساس 
يتساهمالقطاعداخلإيجابيةديناميةتعزيزيأجلمنالتعليم،  

ز
يالمنظومةإصلاحتحقيقف بويةالي 
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يالسلكلأساتذةالشهريالأجريزيادةبلغت  
ي،والإعداديالابتدائ   

،مسارهمبدايةفز  
هذهوتصل،30%نسبةالمهتز

ةذويللأساتذةبالنسبة50%إلىالنسبة الخير

6 600 
درهم

10 300 
درهم

ي  
الراتبيالشهرييالصافز

ي  
الإعدادي/ أستاذيالابتدائ 

5 000

10 000

15 000

ي 
بداية المسار المهتر

ي يللنظاميالأساس  الأثريالمالى 

درهم 1500 +
زيادةيعامة

درهم 100 5

15 400 
درهم

درهم 1500 + – زيادةيعامة

درهم 2600 + – يخارجيالسلم  
 
ف إمكانيةيجديدةيللي 

درهم 1000 + – (خارجيالسلم)للدرجةيالممتازةي3زيادةيابتداءيمنيالرتبةي

ي يللنظاميالأساس  الأثريالمالى 

درهم 100 5 +
زيادة

+30%

ي 
نهاية المسار المهتر

+50%
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بوياتآلي الدعم التر

بويللدعممحليةمخططاتإعدادي• اتالمؤسسمستوىعلىالي 

التعليمية؛

زيوالأساتذةالأستاذاتتعبئة• زيوالمتدخلي  حصصازيلإنج،الخارجيي 

بويللدعممجانية يوالتلاميذ،للتلميذاتالي   
ز
ساعاتالإطاريف

؛التدريسأوقاتخارجالإضافية

ي• منكينهموتم،التلاميذيويالتلميذاتلفائدةالرقميةالموارديتوفي 

مجاناإليهايالولوج

يلعملخطةالوزارةأطلقت يالزمنتدبي  بويالدعممكونيتضمنالدراسية،المقرراتويالمدرس  الزمنتدراكلاسيالي 
ي ابات،بسببالضائعالمدرس  يوالتحضالأساسللتعلماتالتلاميذياكتسابضمانبهدفوذلكالإضز لاجتيازيالجيديي 

الامتحانات

امجالزمن المدرسي تكييف والمتحاناتالدراسيةوالتر

يمنيخلالياستدراكي• بوي،يويالزمنيالمدرس  تعبئةيتنظيميحصصيالدعميالي 

يةا ؛الموارديالرقميةاللازمة،يوكذايلموارديالبسرر

؛تكييفيبرنامجيالمراقبةيالمستمرةيللتلاميذي•

يالاعتباريمواعيديتنظيميمبارياتيولوجيالجامعاتيومع• ز اهديالأخذيبعي 

يالتلاميذ؛ ز ،يوذلكيلضمانيتكافؤيالفرصيبي  التعليميالعالى 

امجيالدراسيةيوالامتحانات،يمعيالحرصمحينةأطريمرجعيةيإعدادي• علىيللير

جودةيومصداقيةيالامتحانات؛

يعلىي• ز كي 
يالإشهاديةي،يالكفاياتيالي  الأساسيةوالتعلماتللمستوياتيغي 

بالنسبةيللمستوياتيالإشهادية
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:التمدرساستمراريةضمانلاستعجاليةتدابت  

يوضع• الصنع؛مسبقةمركبةدراسيةوحدة670ومدرسيةخيمة1100منأكي 

يضمانمعبالجهة،المتواجدةأوالمجاورةالأخرىالتعليميةالمؤسساتأويالأقسامإلىالتلاميذيتحويل• والنقلاموالإطعالإقامةتوفي 
ي انية)المدرس  ز زيخاصةمي  ؛(والمطعمةالداخلياتلتجهي 

:والأساتذةالتلاميذمواكبة

يللدعمخلايايإرساء• ؛النفس 

بويللدعمدروسوتخصيصالمدرسيةواللوازمالمحافظاقتناء• .الي 

بويةللتنميةبرنامجوضعمع،2025/2024الدراسي للموسماستعدادا البناءإعادةبرنامج رةالأقاليملفائدةالتر :المتضر

يبناءإعادة•  
يأويجزئ  ؛أخرىتعليميةمؤسسة1000وترميمتعليميةمؤسسة700لـكلى 

ي،الجماعاتيةللمؤسساتجديدينموذجاعتمادي•  
ز
.المعتمدةالتخطيطمقاربةمراجعةإطاريف

بالذيالحوز،زلزالتطلب يبلادنايضز  
ي8فز رت،2023شتنير يتعليميةمؤسساتبفعلهوتضز  

يةالجبلالمناطقفز
يغلافتعبئةالمعزولة، البناءلإعادةدرهمملياري3,5بيقدريمالى 
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ي المساواة وتكافؤ الفرص من جهة، والجودة للجميمدرسة «
ئر ر ي، مستندة إل ركت  »ىع من جهة أخر جديدة مفتوحة أمام الجميع، تتوخر تأهيل الرأسمال البشر

جمة2026-2022الطريقخارطةتشكل مدرسةإرساءإلىوتهدف،51-17الإطارالقانونومبادئلأهدافالفعليةالي 
جديدةعمومية

ي« ز يلضمانينجاعةيالمنظومةيوتحقيقيأهدافهايالتحسي  بيةيوالتكوينيوالبحثيالعلم  »االمتوخاةيمنهوالمردوديةالمستمريلجودةيالي 
يتحقيقيالتنميةيالشاملةيوالمستدامة،يولايسيمايمنيخلاليإكسابيالمتعلميالمهاراتيالإسهامي «  

ز
»للازمةياوالكفاياتف

بيةيعلىيقيميالمواطنةيوالانفتاحيوالتواصليوالسلوكيالتنشئةي « يالاجتماعيةيوالي   
»المدئز

يعنيالدراسةمحاربةي « ز يالمنقطعي  ز يبكليالوسائليالمتاحة،يوإعادةيإدماجيالمتعلمي  ز .»الهدريوالانقطاعيالمدرسيي 
(مقتطفاتيمنيالقانونيالإطار)

اتيجية 2026-2022ترتكز خارطة الطريق  ي على ثلاثة أهداف استر
ر
2026أفق ف

تحقيق إلزامية التعليم.3

2026هدف 

بنسبة الثلثتقليص الهدر المدرسي 

تعزيز التفتح والمواطنة. 2

2026هدف 

يدين من نسبة التلميذات والتلاميذ المستفمضاعفة 

الأنشطة الموازية 

التعلماتضمان جودة . 1

2026هدف 

ي 
 
مضاعفة نسبة تلميذات وتلاميذ السلك البتدائ

ي 
ر
ر ف الأساس التعلماتالمتحكمي 
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اتيجيةالأهدافتحقيقيتطلب بويةظومةللمنالأساسيةالثلاثالمحاوريعلىتركزينسقيةمقاربةاعتمادالاسي  :الي 
التعليميةالمؤسسة،(ة)الأستاذ،(ة)التلميذ

(ة)الأستاذ

ويحظونمتمكنونمدرسون
مونبالتقديري ز نجاحبكليايوملي 
التلاميذ

(ة)التلميذ
يمتفتحونيومتحكمونيتلاميذي  

فز
الأساسيويستكملونيالتعلمات

ي تعليمهميالإلزام 

المؤسسة
زيونالتعاروحتسودهاللاستقبالوملائمايآمنايفضاءتوفريمؤسسات كلبي 
زي الفاعلي 

(ة)التلميذ

(ة)الأستاذ

المؤسسة
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(ة)التلميذ

يلمقاربةترتكزي ز يالتيز  
بويةللمنظومةالأساسيةالثلاثةالمحاوريعلىالإجرائ  التعليميةوالمؤسسة،(ة)الأستاذ،(ة)التلميذ:الي 
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زيمايلأطفاللبالنسبة80%بتقدريتعميمنسبةبلوغمنمكنوفعّال،مبتكرينموذج:الأولي التعليم يسنوات،5و4بي   
ز
مع،2028سنةالتعميمأفقف

يعلىالحرص يتعليمتوفي  ياولى   
يوتالقروي،بالوسطللتلاميذيالعدديةالكثافة:التحديات)الدولةطرفمنومضبوطجودة،وذيمجائز العقاريالوعاءوفي 

يةشبهبالمناطق (الحضز

ي يمنيخلاليتفويضيتدبي  يكةييتالتعليميالأولى  يهذايالمجال،يوجمعياتيشر  
ز
يرائدينيف ز يوطنيي  ز كاءيمرجعيي  ميانتقاؤهايوتقييمهايإلىيشر

ي) : ،يوهويالأمريالذييمكنيمن(جمعية500حوالى 

ورةيالتعميم،ي• يعنيقرب؛والتكيفيمعيالطلبتسهيليسي  باعتماديالتدبي 

ترشيديالموارديالماليةيالمرصودة؛•

.ضبطيأفضليللجودة•

نموذج مبتكر وفعال

يتعزيزيالتكاملي يالبيداغوجر  ز يمنيخلالبي   
يوالابتدائ  :التعليميالأولى 

،يمنيأجليتكييفي• يأقساميالتعليميالأولى   
ز
نامجيوالموارديالمعتمدةيف يانتقاليناجحيإلىيالتعليميضمانيالير  

؛الابتدائ 

ياالذينييلتحقونييالأطفالجميعيتقييمي•  
ز
،يوفقيملمحيالتخرجيالمحدديف يالعموم   

يالإطاريالمنهبالسلكيالابتدائ  يللتعليميالأجر  .ولى 

 التعليم الأولي والتعليم ال 
ر ي التكامل بي 

 
بتدائ

يالمربياتيويتعزيزيتكويني ز .وتوسيعيالتكوينيالمستمر( ساعة950إلىي400منيالأساسالرفعيمنيعدديساعاتيالتكويني)المربي 

والمستمرالأساسالتكوين 
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يل 2023/2024عرف الموسم الدراسي  ر ، تتر

الريادةنموذج مدرسة 
"المدرسة الجديدة"بهدف إرساء 

لممارساتعلى االأثر قياسعلىوفق مقاربة تعتمد 
عليها من طرف المحصلالصفية والنتائج 

التلميذات والتلاميذ

مدرسة ابتدائية عمومية626
(ة)تلميذ000 322
(ة)أستاذ700 10

(ة)مفتش157
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مبتكرةركائزيثلاثعلىالريادةبمؤسساتالتعلماتتجويديعتمد

مقاربة علاجية
ات  "TaRLمقاربة"عتر تدارك التعتر

(التدريس وفق المستوى المناسب)

اتمعالجة• يوالتلاميذيالتلميذاتلدىالمسجلةالتعي   
ز
بيةالعرياللغةف

؛والرياضياتوالفرنسية

ي•  
البيداغوجية؛نجاعتهايوأثبتاللعب،علىتعتمديأساليبتبتز

.(سنديجمعية)مستقلفاعلطرفمنوالمراقبةالتتبعضمان•

مقاربة وقائية
"الفعالالتعليم "باعتماد تعزيز التمكن من التعلمات 

ي•  
ز
ةيقابلةيدروسيمكتوب: مستوياتةوستمجالاتيةثلاثوضعينظاميمتكامليف

يالكفايات؛للعرضيداخليالقسم،يأطريمرجعية،يدلائليمرجعية،ي دفي 

يالتأكديمنياستيعابيالتلاميذيلكليدرسيقبليالانتقاليللدرسي• .الموالى 

مقاربة تقييمية

قياس وتتبع اكتساب المهارات

يالكفايات»قياسيالمهاراتيمنيخلالي• ؛الأستاذيالذيييوضحيبالتفصيليمكتسباتيكليتلميذيويوضحيأهدافي" دفي 

؛معيالآباءيوالتواصليالمستمريالتقاسمي•

ي• ز يحوليتركي  ز يالفاعلي  ز بوييبي 
يبدلايمنيتغطيةي،المهاراتاكتسابيالحواريالي  نامجيالدراس  .الير
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:المبادئ الأساسية للتدريس الفعال 

؛الأساسيةالتفعيل المنتظم للمكتسبات1.

يلتخفيفيالعبءيمراحل،تقسيم التدريس إل 2.  
ز
يذ؛علىيالتلامالمعرف

يكليمرحلةيقبليالانتقاليإلىيالمرحلةيالتحقق من فهم التلاميذ 3.  
ز
؛تاليةالف

قاتيموجهة،يمعيتقديميالحلول،يتطبيأمثلة: التلاميذ نحو الستقلاليةمواكبة 4.

تفاعل،يوتطبيقاتيمستقلة؛

ي نحو حل المسائل المعقدة، 5. ياوهويالتقدم التدريجر ؛لفعاللتدريسيامبتغز

ي المراجعة والتوطيد 6.
 
.يذلدىيالتلامالتعلماتترسيخي،يمنيأجليالتلقائ

المعقدةائلالمسحلنحويتدريجيايوالانتقال،التلاميذيمهاراتبناءإلىتهدفبيداغوجيةمقاربةهوي»الفعالالتدريس«

ي 
ر
تخفيف العبء المعرف

؛الدروسفهمي•

يقدماينحويالقدرةي•  
دةالتعامليمعيالمسائليالمعقعلىيالمضز
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يالمنجزةالتجربة،هذهنتائجمكنت  
يتحولإحداثمنالريادة،مؤسساتفز  

يفز بالتعليمالتعلماتاكتسابمنحتز
،  
يترحيبتسجيلمعالابتدائ  الأساتذةطرفمنالنتائجبهذهإيجائر 

عدياعتماديب،رائزيالرياضياتالمتعلقةيبالصحيحةياتالإجابنسبةي
الفعالالتدريسيمقاربةي

ياختباريتلاميذيبالمستوياتيالدراسيةيالستيبأوليةنتائج * ،ي،يتميالتوصليإليهايعير  
التعليميالابتدائ 

اب)يمثلونيمؤسساتيالريادةيوآخرونييمثلونيمؤسساتيأخرىي (.مؤسساتيبدونيإضز

المقاربة الوقائية

لمستوىابالنسبةيلإجراءيعمليةيطرحيبسيطة،يفنتائجيتلاميذي
يالثالثي  

يTaRLمقاربةيالمستفيدينيمنيابتدائ  منيأفضلي،يه 
TaRLربةيمقاالاستفادةيمنقبلالخامسنتائجيتلاميذيالمستوىي

2023شتنتر TaRLقبل  2023نونتر TaRLبعد 

المقاربة العلاجية

ب–مؤسسات الريادة  بة –مؤسسات أخرى ة غت  مضر غت  مضر

ي -الأول 
ابتدائ  ي 

ي ابت-الثائر
دائ  ي ابتد-الثالث 

ائ  ي 
ي -الرابع ا ابتدائ 

ابتدائ  ي -الخامس 
ابتدائ  ي -السادس 

ابتدائ 

السنة 
الثالثة 
ي 
 
ابتدائ

السنة 
الرابعة 
ي 
 
ابتدائ

السنة 
الخامسة 
ي 
 
ابتدائ

السنة 
الثالثة 
ي 
 
ابتدائ
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التعليميةيمؤسسةيبالالجودةعوامليكافةتكميليةيتهمييأبعادايالريادةيمدرسةييتضمنينموذجي

يداخليإشهاديتكوين 1. ز يعنيقربيمنيطرفيالمفتشي  ؛الأقسامللأستاذاتيوالأساتذةيوتأطي 

ر الظروف المادية 2. ؛...(النظافةي،التأهيلي)للمؤسسةيتحسي 

؛(مسلاطيوحاسوب)معدات رقمية 3.

انيةي4. ز ؛المؤسسةزيادةيالموارديالماليةيلمي 

ات 5. ر بوي؛الفريق لفائدة منح تحفت  التر

ييتوفرونياعتماد الأستاذ المتخصص 6.  
يوالمهاراتيالت  ز يمجالاتيتتناسبيمعيتكوينيالمدرسي   

ز
.عليهاف
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ضية عرض متنوع للأنشطة الموازية والريا-4
من أجل تعزيز تفتح التلاميذ

م صعوبات التعلم وتعزيز الدعمعالجة-1
بوي :  التر

منيأجليتجاوزيصعوباتيالتعلميومواكبةي
ي النجاحيالمدرس 

لاميذ لتالفردية لمواكبةاليقظة و الآلية -2
ر ل المدرسي لهدر المعرضي 

ل داخبيداغوجية فعالة مقاربات اعتماد -3
الأقسام من خلال دعامات بيداغوجية ذات 

جودة

نموذج

إعدادية 

الريادة

يالمقبل،ياعتماديمقاربةيمندمجةيب يبالنسبةيللسلكيالثانوييالإعدادي،يسيتم،يابتداءيمنيالموسميالدراس  230حوالى 
ي إعدادية،يمنيأجليالحديمنيالهدريالمدرس 
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يمركزيةمكانةالمحققالأثروتتبعتقييميشغل  
ز
يلمقاربةف ز بويالنموذجتيز وتحسينهإعدادهميتوالذيالجديد،الي 

يلخلالالميدانمنالواردةالمعطياتعلىاعتمادا،باستمراري ز التيز

بيةالأعلىالمجلسطرفمنتقييم يوالبحثوالتكوينللي  الوطنيةيئةالهخلالمنالعلم 

ي،للتقييم  
يمحوريادورايتلعبوالت   

ز
ليمية؛التعللمؤسساتالجودةعلامةمنحعمليةف

جامعةطرفمنالمحقق،للأثريمستقلتقييمMIT (J-PAL)السادسمحمدوجامعة

.الريادةمدرسةنموذجنجاعةمنالتأكديأجلمنالتقنية،التخصصاتمتعددة

ي،الجديدةالبيداغوجيةالأساليبأثريقياسأجلمنJ-PALوللتقييمالوطنيةالهيئةطرفمنتقييمأولإجراءسيتم،2024يونيوشهريخلال  
ز
أفقف

:استعمالهاتوسيع

الفعال؛التعليم•
يبالسلكالستلسنواتاخلالاكتسابهايالمنتظريالتعلمات•  

؛(الرياضياتويةالفرنسياللغةويالعربيةاللغة)الثلاثالأساسيةللموادبالنسبة،الابتدائ 
يالكتابمكونات• يالمدرس  .للأساتذةتربويةودلائلأدبية،إنتاجاتصوص،نمذكرة،،التمارينكتيب:الأساسيةالثلاثالموادلهذهبالنسبةالمرجغ 
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2027/2026الدخول المدرسي 

بمدارسيالريادةيتابعونيدراستهمالتلاميذيمني80%•

يإشهاديايتكوينهممنيالأساتذةيتمي70%•  
ز
يمقاربةيالفعاليوالتعليميف  

ز
ف

وفقيالمستوىيالمناسبالتدريسي

منيالمؤسساتيحاصلةيعلىيشارةيمؤسسةيالريادة74%•

اتيجيةالأهدافبلوغيتجسد يلالاسي  ز يالطريقلخارطةالمندمجوالتيز ةعير يويالريادة،مؤسسةنموذجتوسيعوتي   
منالت 

يالدخولخلالتعميمهايالمرتقب 2027المدرس 

600
8%

320 000 
(ة)تلميذ

2023 2024 2025 2026

مليوني1,6
(ة)تلميذ

2 600
30%

4 600
55%

6 600
80%

مدارسيالريادة

ي من العدد  الريادةالمتوقع لمؤسسات الرفع التدريجر

إعدادياتيالريادة

250

8%

1 300

35%

2 300

60%
مليوني3,6

(ة)تلميذ

مليوني5,6
(ة)تلميذ
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ية ابتداء من السنة أول إطلاقي• ر ؛إعداديتعميم تدريس اللغة الإنجلت 
ي• ؛الأجنبيةلتعلمياللغاتيلمنصات مجانية إطلاقيتدريجر 
ية كلغة للتدريس تجربةي• ر ي تعتمد الإنجلت 

ية-الدوليةيايالحصوليعلىيشهادةيالبكالوريوتتيحيإمكانيةيالثانويات النموذجية التر ز خياريالإنجلي 
:  بالنسبة للفرنسية•

oاتي يإطلاقيعمليةيواسعةيلمعالجةيالتعي   
ز
يوالإعدادي؛ف  

يالابتدائ  ز السلكي 
oيتجديدي  

ز
يطرقيالتدريسيف  

يالابتدائ  ز والإعدادي؛السلكي 
oيالسلكي  

ز
يتوسيعيالتجربةيالنموذجيةيللأنشطةيالاعتياديةيالمتعلقةيبالقراءةييف  

.الابتدائ 

يالأجنبيةاللغاتتدريسودعمالأمازيغيةاللغةوتعميمالعربيةاللغةتعلمتعزيزي اتالتعمعالجةعير هيكلةإعادةويي 
التدريسأساليب

العربية
اتيلفائدةيتلاميذيالسلكيإطلاق عملية واسعة النطاق • يلمعالجةيالتعي   

؛الابتدائ 
.العربيةالمتعلقةيبالقراءةيباللغةيتوسيع تجربة الأنشطة العتيادية •

الأمازيغية
يالمرحلةيالابتدائيةتوسيع تعليم اللغة الأمازيغية •  

ز
؛التعليميةبجميعيالمؤسساتي2030سنةيبهدفيتعميمهاي: ف

يلمنصاتيمجانيةي• .للتعلمإطلاقيتدريجر 

العربية والأمازيغية

اللغات الأجنبية
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زيتجمعمتنوعةمسارات يالتعليمبي  يوالتكوينالمدرس   
خلالمناديالإعدالثانويالسلكمنابتداءمتاحةالمهتز

يتوجيهالنظامتجديد المدرس 

:الإعداديالثانويالسلكمنابتداءمهنيةمسارات

زيفريقإحداث• يالتكوينقطاعيضم،وزاريبي   
يوالمكتبالمهتز  

تحقيقعلىلالعمأجلمنوالكفاءات،الشغللإنعاشالوطتز
زيالانسجام يالتعليمبي  يالمدرس   

يوالتكوينالتقتز  
؛المهتز

زيعليها،والمصادقةالمتنوعةللمساراتالمستهدفةالهيكلةإعداد• زيلتمكي  ل؛الشغسوقولوجمنمنهايالخريجي 

يالتطويري• يالكم  يكةللجمعياتوالنوع  يالعاملةالسرر  
ز
يويالثانية،الفرصةمدارسمجالف  

بوياالارتقاءتوفريالت  يوالتأهيللي   
المهتز

يالإدماجأجلمنوالمواكبة  
؛للتلاميذيالسوسيومهتز ز المعنيي 

يالتوجيهنظاممراجعة• يالمدرس   
.والمهتز

:بالبكالورياالتخصصيةالكسالمترشيد
زيالانسجامتعزيزيمنتمكنللتخصصات،جديدةهندسةإعدادي• يالمتاحةوالمسالكالبكالوريايمسالكبي   

ز
يعليمالتف .العالى 
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ياعتماد يللجميعالفرصوتكافؤيالإنصافتضمنتدابي   
المدرسةإلىالولوجفز

:الدامجةتعزيز المؤسسة 

يالتلاميذلاستقبالالمناسبةالمواردعلىالمتوفرةالدامجة،المؤسساتشبكةوتوسيعتعزيزي•  
ز
عاقة؛إوضعيةف

يكةالوزاراتتعبئة• يالسرر يالمجتمعوفاعلى   
.المدئز

:الجتماعي الدعملتعزيز مبتكرةمقارباتبلورة

وطةالعائليةالتعويضاتإرساء• ؛الأطفالبتمدرسالمسرر

يالسجلعلىتعتمديللاستهدافجديدةمنهجية• ؛الموحديالاجتماع 

بويةالأبعادييدمجالجماعاتية،للمدرسةجديدينموذج• ككامة،حنظامإلىبالإضافةالموازية،والأنشطةوالاجتماعيةالي  يسرر
يبشكل زيأكير زيالفاعلي  ؛المحليي 

يجديدينموذج• يالنقللتدبي  يأجلمن،المدرس  ،التلاميذلجميعوآمنةمستمرةخدمةتوفي  ز .مستداممويلتضمانمعالمعنيي 
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(ة)الأستاذ

يلمقاربةترتكزي ز يالتيز  
بويةللمنظومةالأساسيةالثلاثةالمحاوريعلىالإجرائ  التعليميةوالمؤسسة،(ة)الأستاذ،(ة)التلميذ:الي 
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اتمعالجةحولإشهاديةتكويناتاعتمادي• زيمفتشاللفائدةالفعالالتدريسوكذايTaRLمقاربةباعتماديالتعي  بويالي  زيي  ساتذةوالأيي 
؛بالسلك  

الابتدائ 

يالتسجيل•  
يالمجائز  

ز
اللغات؛تعلممسطحةف

وعحولالتعليميةالمؤسساتمديريتكوين• يالإطارييمثلوالذيالمندمج،المؤسسةمسرر زيوانخراطللتحولالمنهجر  .الفاعلي 

التكوين المستمر

يالإجازةبمسالكخاصة،الأساسالتكوينمنسنواتثلاث:الأساسالتكوينتعزيز •  
ز
بيةف يالتأهيلمنسنةتليهاي،الي   

يالمهتز  
ز
ف

بيةلمهنالجهويةالمراكزيأحد سقبلتعليمية،مؤسسةداخلالمؤطرالتدريبمنأخرىوسنةوالتكوينالي  .يمالي 

زيمدةخلالمراتبأربــعللأساتذةالعليايبالمدارسالطلبةعدديتضاعف• قدي%80أنعلمايطالب،34.400إلىوصلإذيسنتي 
ة؛البكالوريايشهادةعلىحصلواي ز بمي 

،لدىالتدريسمهنةمزاولةبحافزيةتتعلقوتقنيةنفسيةاختباراتجايدريإ• ز شحي 
المستقبل؛اتذةأسانتقاءعمليةخلالالمي 

يالإجازةمسالكطلبةطرفمنالتعليميةبالمؤسساتأسبوعية،بصفةتربوية،أعمالإنجازي•  
ز
بية،ف علىالحصوللمقابالي 

.ماديتعويض

التكوين الأساس

زي زيلتكوينمنالأساتذةتمكي  وجيدةناجعةويةتربأساليباعتمادمنالأساتذةويمكنالممارسةجانبعلىيركزي،لتمي 
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ي• ؛الموحدياعتماديالنظاميالأساس 

وع• يالسرر  
ز
والكفاءات؛لوظائفيالدلائليالمرجعيةيلإعداديف

يمنتدىيالنسخةيالأولىيلتنظيم• يشتنير  
ز
.المقبلالأستاذيف

ي• ايمصممةدروسإلىالولوجتيسي 
ً
يالتعليممنالستالمستوياتتلاميذيلفائدةالفعالالتدريسلمنهجوفق  

بمدارسالابتدائ 
؛والفرنسيةوالرياضياتالعربيةاللغةبوتتعلق،الريادة

ي• يرقميةموارديتوفي  الإعدادي؛السلكمنالثلاثبالسنواتالعلميةالمواديلمدرس 

زيمحمولة،بحواسيبالأساتذةتزويد• ؛لإعداديةاالثانوياتمنعدديويالريادةبمدارسعرضبأجهزةالدراسيةالفصولوتجهي 

زيالأساتذةلفائدةتعويضمنح• يالعاملي   
ز
.النائيةالمناطقف

زي يومثمنمحفزينظاموضمانالعملظروفتحسي  المهنيةالمساراتلتدبي 

توفت  الموارد البيداغوجية والرقمية لفائدة الأساتذة

اعتماد النظام الأساسي الموحد
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التعليميةالمؤسسة

يلمقاربةترتكزي ز يالتيز  
بويةللمنظومةالأساسيةالثلاثةالمحاورعلىالإجرائ  التعليميةوالمؤسسة،(ة)الأستاذ،(ة)التلميذ:الي 
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زي للتعلمملائمةبيئةخلقأجلمن،التعليميةبالمؤسساتالاستقبالظروفتحسي 

ي)الريادةلمؤسساتالأولويةعطاءإ:التعليميةالمؤسساتتأهيل•  
التلميذاتباللاستقلتهيئهاي(والإعداديالابتدائ 

يوالتلاميذي  
ز
زيمعالمقبل،الموسمف كي 

يالأنظمةعلىالي   
والصيانة؛يلالتأهبرامجوتتبعالرقمية،والوسائلالمعلومائ 

زي:القراءةأركان• يالتعليممؤسساتأقسامتجهي   
يوالتعميم،للقراءةبأركانالابتدائ  بالثانوياتلمكتباتلالتدريجر 

الإعدادية؛

ات• ر يالأولويةإعطاء:الرقميةالتجهت  ز ي)الريادةمؤسساتلتجهي   
زيصيانةوكذاي،(والإعداديالابتدائ  المعلوماتيةاتالتجهي 

يتوظيفهايوترشيدي  
ز
التعليمية؛العمليةف

يةالمواردياستعمالترشيدي:الكتظاظمنالحد • لمعالجةمبتكرةحلولواعتمادي،(سنوياتوظيفا20.000)المتاحةالبسرر
سنويا؛جديدةمؤسسة200معدلهمايبناءإلىإضافة،المعكوسةالأقسامأويالرقميةالحلولمثلالاكتظاظ،ظاهرة

زي:نصاتالإ خلايا• والتحرش؛العنفمكافحةعلىنصاتالإيخلايايتركي 

ي:الصحيةالمرافق• ز اتاستخدامأويصحيةبمرافقالتعليميةالمؤسساتتجهي  ز يمتنقلةتجهي   
ز
والبحثتوفرهامعدحالف

يمثلمحليةحلولعن صهاريــــج؛بواسطةالماءتوفي 

يوالنظافةالحراسةخدماتتعميم•  
ز
يالثانويالتعليمسلكف .التأهيلى 
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يالمدرسة وعحولالتحولقيادةقاطرةه  ك،مسرر وعوهوألايمشي  المؤسسةمسرر

وعيهدف يمية،التعلالمؤسساتداخلتطوريديناميةخلقإلى،الإطاريالقانونمنأسسهيستمديالذي،(PEI)المندمجالمؤسسةمسرر

يالاستجابةأجلمن يالمندرجة،"الجودةشارة"علىالحصوللمعايي   
ز
ورةف يلسي  ز اتيجيةالأهدافتيز ؛حللإصلايالاسي 

وعورقمنةتبسيط• يةالأعباءتخفيفأجلمن:PEIالمندمجالمؤسسةمشر التعليمية؛المؤسساتمديريلالتدبي 

انيةمنالرفع:المؤسساتاستقلاليةتعزيز • ز وعالمخصصةالمي  انيستبلغحيث،المندمجالمؤسسةلمسرر ز ألف50السنويةةالمي 

يبالتعليممؤسسةلكلبالنسبةدرهم  
.الثانويبالسلكالتعليميةللمؤسساتسنويايدرهمألف100و،(الريادةمؤسسات)الابتدائ 

بويللفريقالجماعي العملتعزيز• كاءوتعبئةالتر كةديناميةخلق:الشر يللإعداديمشي  ز وعوتيز وذلكالمندمج،ةالمؤسسمسرر

اف بويوالفريقالتعليميةالمؤسسةديريممنبإشر كاءويميذيالتلايوأولياءوآباءأمهاتتعبئةويبانخراطمعه،العاملالي  زيالسرر .المحليي 

وع المؤسسة المندمج مشر



28

يتساهمورياضيةموازيةأنشطةتطوير  
كاءومساهمةتعبئةبوذلكالتلاميذ،تفتحفز زيالعموميالسرر زيي  والجمعويي 

يالتفتح،مراكزيتعبئة•  
الجمعياتمعبالتعاونافيةوالثقالفنيةالأنشطةتعزيزأجلمنالتعليمية،المؤسساتشبكاتتنشيطعلىتعملالت 

يالنشيطة  
ز
؛المجالاتيهذهف

يالتعميم• اكةعلىبالاعتماديالثانوي،بالسلكالمؤسساتمستوىعلىللأنديةالتدريجر  جمعياتخلقمودعالجمعوي،النسيجمعالسرر
يرائدةمرجعية  

ز
المجال؛هذايف

زيإشهاديتكوين• كاءمعبتعاون،للمنشطي  .السرر

أنشطة موازية

يالمدرسيةالرياضةجمعياتتعميم•  
ز
ي.الثانويالتعليممؤسساتف ؛ةمدرسيالالرياضةجمعياتعلىتتوفريالابتدائيةالمدارسمن%60حوالى 

؛لمنظمةاوالبطولةوالتظاهراتالمدرسيةالرياضةجمعياتأنشطةلتتبعالمدرسيةللرياضةالمغربيةالملكيةالجامعةتعبئة•

زيللمؤطرينإشهاديتكوين• الحياتية؛مهاراتهمتطويريوتعزيزيأفضلبشكلتلاميذالمواكبةأجلمنالرياضيي 

يتنظيم• زيحوالى  يبطولةأربعي   
ز
زيعلىالمدرسيةالرياضةف يالمستويي   

يالوطتز ؛والدولى 

."ودراسةرياضة"شعبتطويري•

الرياضة المدرسية
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بو  ية على تشجيع الفرق التر
البتكار من أجل إنجاح 
وع المؤسسة المندمج مشر

من أجل الريادةمؤسسات دعم 
الحصول على علامة الجودة

اء خلق ظروف مناسبة لبن
وع جماعي  يل مشر ر وتتر
داخل الأحواض المدرسية

ر لتعزيز الثقة ملائمةخلق ظروف تواصل  فرق البي 
بوية داخل المؤسسات التعليمية التر

اك ات دعم وتتبع إنشاء الشر
المدرسة اندماجوترسيخ

داخل محيطها

يالميسرينمنشبكةطرفمنالتحولمواكبة التعليميةالمؤسساتداخلالمحليةالديناميةومنشط 

زيالفهؤلاءوتكوينمواكبةتتمحيث،التعليميةالمؤسساتداخلالجماعيةالديناميةومنشطالوسيطدوريإحداثتم،ينايريشهرخلال طرفمناعلي 
يك يشر ،جامغ  ز وعإنجاحعلىالمديرينمساعدةأجلمنوذلكالتقنية،التخصصاتمتعددةالسادسمحمديجامعةمتمي  .دمجالمنالمؤسسةمسرر
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o واقعمعتنسجممرجعيةدلئلإعداد

:ظمةمنتبصفةتحيينها يتمالمنظومة،

oيالدليل للمكتسبات؛المرجغ 

oيالدليل للمناهج؛المرجغ 

oيالدليل ؛المكتسباتلتقييمالمرجغ 

oيالدليل .والكفاءاتللوظائفالمرجغ 

يللضمانالرئيسيةالرافعاتمنالعديد51.17الإطارالقانونحددي ز يلهتمبعضهاي،مقتضياتهتيز ز يوأخرىبالفعل،تيز  
فز

يلطوري ز التيز

المراجع سانة القانونية  التر الجودةضمان ئاتهي

يالالتعليمبتنظيمالمتعلقالقانون• مدرس 

؛(59.21)

ةالجهويبالأكاديمياتالمتعلقالقانون•

بية ؛(60.21)والتكوينللي 

ي• .تنفيذيامرسوما20منوأكي 

حإصلايومواكبةلتتبعالوطنيةاللجنة•

بيةمنظومة يالوالبحثوالتكوينالي  ؛علم 

المناهجوملاءمةلتجديديالدائمةللجنةا•

امج ؛والير

ي،للوزارةةالتنظيميةالهيكل•  
منتمكنسالت 

ات،المكتسبوتقييماختباريمركزي:إرساء

.الجودةعلامةمنحومركزيالأستاذيةمعهد
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مأسسةالقبلوالتعديلالتجريبمعالميدان،منانطلاقايبناؤهايتمعملأدواتوضعمنالطريقخارطةتمكنس

يتحديدي• ؛الجودةعلامةمنحمعايي 
.لتقييماأدواتإعدادي•

يتعزيزي• زيقبلمنالتأطي  ؛المفتشي 
أساليبحولللأساتذةإشهاديةتكوينات•

.فعالةتدريس

الأثريوالتعديلقياسيمعيالتجريبيعلىيمستوىيمؤسساتيالريادة،ي

الدليل المرجعي للمكتسبات؛•

الدليل المرجعي للمناهج؛•

الدليل المرجعي لتقييم المكتسبات؛•

.الدليل المرجعي للوظائف والكفاءات•

؛مالتعلوطرقأساليبتجديدي•
.علمالتنواتج/منتظراتتحديد•

ي إرساء " امختتر "، باعتبارها الريادةنموذج مؤسسة 
ر
المرجعياتيساهم ف
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ي  
زيالمنتمكنمندمجةمقاربةاعتمادييتمالريادة،مؤسساتإطاريفز يوجيةالبيداغلأساليبلالمستمريتحسي   

تمالت 
ايوذلك،تجريبهاي

ً
زيتشاركيةلمقاربةوفق زيبي  الفاعلي 

الأساليب والدعامات 
البيداغوجية

: المعطيات المثبتة
هل هي فعّالة؟ 

تحليل الأسباب وتحديد التحسينات 
المطلوبة

ر  دورة سريعة للتحسي 

تلميذ320.000لدىقياس مستمر لعمليات التعلم  1.

ايإلىيقاعدةيبياناتيمعيالتتبع
ً
6كلي،اراتللمهقياسيشاملي)"مسار"منظومةياستناد

.(أسابيع

ي الأقسام 2.
ر
تحليلات مقارنة للدروس ف

ينفسيالدروسيبكليمنيمؤسساتيالريادةي  
ز
ؤسساتيالمويمقارنةيتعلماتيالتلاميذيف

.داخليالأقساميوتحليليالممارساتالملاحظةي. الأخرى

الأساتذةوارتساماتنظام لجمع ملاحظات  3.

يبدرسي
ً
حاتيتصحيحاتال،يالملاحظات)درسا ،يتقاريرياستبيانات(: لتجويدا،يمقي 

يالدروسي يمصمم  ز يبي  ز .والأساتذةجهوية،يفرقيتركي 

 UM6P/J-PALالبحثمع مركز بالتعاون الأثر تقييم  4 .

.(أخرىمؤسساتي)وعينةيمرجعيةيمقارنةي( مؤسساتيالريادة)تجريبيةيعينةي

oي)اختباريالقاعدةي (2024يونيوي)النهايةياختباري(2023شتنير
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يالتلاميذيبتحصيلالمتعلقةالبياناتحولمثال  
على(ة)تلميذ320.000بوالمتعلقة،أسابيعستةكلعهايجمتيتمالت 

موحدةتقييمعناضيأساس

من%62،التدريسمنأسابيعستةبعد

عالجممنيتمكنونالأولالمستوىتلاميذ

يمرتان) يالمدارستلاميذيمنأكي  .(دةالرائغي 

ييظلالمعدل،هذايأنإلاي يغي  معنةبالمقاريكاف 

.المحددةالأهداف

ييتم
ً
زيمجموعاتإجراءحاليا اتذةالأسمعتركي 

اء يالدرسفعاليةلتعزيزيوالخير  
.المعتز

جميعلىعالتكراريةالعمليةهذهتنفيذ يتم

ي المهارات،
ر
الأساسية،الثلاثالمواد ف

ةالدراسيالمستوياتلجميعوبالنسبة

.الريادةبمؤسسات

%مكتسبة كليا %مكتسبة جزئيا %غت  مكتسبة


